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[  ÏÐÅÄÈÑËÎÂÈÅ 

ÊÎ ÂÒÎÐÎÌÓ ÈÇÄÀÍÈÞ

Я 
íàïèñàë ýòó êíèãó â Þæíîé Àôðèêå â 1996 ãîäó è 

ïðèåõàë â Ëîíäîí ëåòîì 1997-ãî, ÷òîáû ðàñêðóòèòü 

åå. Ïîìíþ, êàê õîäèë ïî ðàäèîñòàíöèÿì è òåëåñòóäèÿì, 

íàäåÿñü, ÷òî â ïîñëåäíèé ìîìåíò ìåíÿ ïîñòàâÿò â ýôèð. 

Îäíàêî íèêòî, ïîõîæå, íå ïðîÿâèë îñîáîãî èíòåðåñà ê íà-

õîäêàì, ñäåëàííûì íà èñõîäå XIX âåêà íåèçâåñòíûì èòà-

ëüÿíñêèì ýêîíîìèñòîì. «Î, — ïðîñòîíàëà îäíà òîãäàøíÿÿ 

çíàìåíèòîñòü íà îäíîì òîê-øîó, — ÷òî âû âîîáùå çäåñü 

äåëàåòå, åñëè íå ñàìè ïðèäóìàëè ýòó èäåþ?» Ìíå õîòåëîñü 

áû ñêàçàòü î âëèÿíèè ñâÿòîãî àïîñòîëà Ïàâëà è àâòîðîâ 

Åâàíãåëèÿ íà ïîïóëÿðèçàöèþ èäåé íåêîåãî Èèñóñà èç Íà-

çàðåòà, êîòîðûé èíà÷å îñòàëñÿ áû íåèçâåñòíûì. ß õîòåë 

áû ñêàçàòü ýòî — íî òîãäà íå íàøåëñÿ, ÷òî îòâåòèòü.

ß âîçâðàòèëñÿ â Êåéïòàóí ñîâåðøåííî ïîäàâëåííûé. À çà-

òåì ïðîèçîøëî íåáîëüøîå ÷óäî. Áðèòàíñêèé èçäàòåëü, 

êîòîðûé îäîáðèë ýòó ðàáîòó, ÷åëîâåê, èçâåñòíûé ñâîåé 

ñïîñîáíîñòüþ âèäåòü íå òîëüêî ïîçèòèâ, îòïðàâèë ìíå ïî 

ôàêñó ñîîáùåíèå, â êîòîðîì ãîâîðèë, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ôè-



10      Ïðèíöèï 80/20

àñêî ïèàð-êàìïàíèè, ìîÿ êíèãà «ïðîäàâàëàñü î÷åíü õîðî-

øî». Íà ñàìîì äåëå îíà ðàçîøëàñü ïî âñåìó ìèðó òèðàæîì 

áîëåå 700 000 ýêçåìïëÿðîâ è áûëà ïåðåâåäåíà íà 24 ÿçûêà.

Ñïóñòÿ ñòîëåòèå ïîñëå òîãî, êàê Âèëüôðåäî Ïàðåòî çàìå-

òèë ïîñëåäîâàòåëüíî îäíîñòîðîííèå îòíîøåíèÿ ìåæäó 

çàòðàòàìè è îòäà÷åé, è ñïóñòÿ äåñÿòèëåòèå ïîñëå òîãî, 

êàê ýòà êíèãà äàëà èíîå òîëêîâàíèå ïðèíöèïó Ïàðåòî, 

äóìàþ, óæå ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ýòîò ïðèíöèï âûäåðæàë 

èñïûòàíèå âðåìåíåì.

ß ïîëó÷èë ìíîãî÷èñëåííûå îòçûâû îò ÷èòàòåëåé è ðå-

öåíçåíòîâ, â ìàññå ñâîåé ïîëîæèòåëüíûå. Âî âñåì ìèðå 

áîëüøîå êîëè÷åñòâî ëþäåé — âîçìîæíî, ñîòíè òûñÿ÷ — 

ïîñ÷èòàëè, ÷òî ýòîò ïðèíöèï ïîëåçåí êàê â ðàáîòå è êà-

ðüåðå, òàê è â æèçíè â öåëîì.

Ó Ïðèíöèïà 80/20 åñòü äâà ïðàêòè÷åñêè ïðîòèâîïîëîæ-

íûõ ïîçèòèâíûõ àñïåêòà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ñòàòè-

ñòè÷åñêîå íàáëþäåíèå, ïîäòâåðæäåííàÿ ìîäåëü: îñíî-

âàòåëüíàÿ, êîëè÷åñòâåííàÿ, íàäåæíàÿ, óñòîé÷èâàÿ. Ýòîò 

ïðèíöèï íðàâèòñÿ òåì, êòî õî÷åò ïîëó÷èòü îò æèçíè 

áîëüøå, îáîãíàòü òîëïó, óâåëè÷èòü ïðèáûëü èëè óìåíü-

øèòü óñèëèÿ èëè çàòðàòû â ïîãîíå çà âûãîäîé, ñåðüåçíî 

ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü, îïðåäåëÿåìóþ êàê ïðîèçâîä-

íîå îò çàòðàò, ïîäåëåííûõ íà ðåçóëüòàò. Åñëè ìû ñìî-

æåì âûÿâèòü íåñêîëüêî ñëó÷àåâ, êîãäà ðàçíèöà ìåæäó 

ïîëó÷åííûìè ðåçóëüòàòàìè è çàòðà÷åííûìè óñèëèÿìè 

ñóùåñòâåííî ïðåâûøàåò îáû÷íóþ ðàçíèöó ìåæäó ýòèìè 

äâóìÿ êîìïîíåíòàìè, òî ñìîæåì ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü 

ýôôåêòèâíîñòü ëþáîãî äåëà. Ýòîò ïðèíöèï ïîçâîëÿåò 

ïîâûøàòü ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü, íå ïðèáåãàÿ ê òèðàíèè 

ñâåðõóðî÷íîé ðàáîòû.
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Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ó ýòîãî ïðèíöèïà åñòü è ñîâåðøåííî 

äðóãàÿ ñòîðîíà — ìÿãêàÿ, ìèñòè÷åñêàÿ, ñâåðõúåñòåñòâåí-

íàÿ, ïî÷òè âîëøåáíàÿ: âñåãäà ïîÿâëÿþòñÿ îäíè è òå æå 

öèôðîâûå ñîîòíîøåíèÿ, ñâÿçàííûå íå ñ ýôôåêòèâíî-

ñòüþ, à ñî âñåì, ÷òî äåëàåò íàøó æèçíü ïîëíîöåííîé. 

Îùóùåíèå òîãî, ÷òî ìû ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì è ñî Âñå-

ëåííîé êàêèì-òî òàèíñòâåííûì çàêîíîì, êîòîðûé ìîæíî 

èñïîëüçîâàòü è êîòîðûé ñïîñîáåí èçìåíèòü íàøó æèçíü, 

âûçûâàåò óäèâëåíèå è áëàãîãîâåíèå.

Îãëÿäûâàÿñü íàçàä, ÿ äóìàþ, ÷òî ìîÿ êíèãà ïîëó÷èëà òà-

êîé îòêëèê ïîòîìó, ÷òî ðàñøèðèëà îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ 

ýòîãî ïðèíöèïà. Ðàíåå îí áûë èçâåñòåí áèçíåñó, êîòîðûé 

èñïîëüçîâàë åãî äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû. 

Íî, íàñêîëüêî ìíå èçâåñòíî, ýòîò ïðèíöèï íèêîãäà ðà-

íåå íå èñïîëüçîâàëñÿ äëÿ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà è íàñûùåí-

íîñòè æèçíè. Òîëüêî ïîçæå ÿ ïîëíîñòüþ ïîíÿë äâîéíóþ 

ïðèðîäó ýòîãî ïðèíöèïà — óäèâèòåëüíóþ, íî ïðåêðàñíóþ 

íàïðÿæåííîñòü ìåæäó äâóìÿ åãî ñòîðîíàìè: æåñòêîé ýô-

ôåêòèâíîñòüþ è ìÿãêèì óëó÷øåíèåì æèçíè.

Êîíå÷íî, íå âñå ïðèíÿëè ìîþ èíòåðïðåòàöèþ ïðèíöèïà 

Ïàðåòî. Ìåíÿ óäèâèëî ìíîæåñòâî ñïîðîâ, êîòîðûå âûçâà-

ëà êíèãà. Ó íåå áûëè è ñâîè ÿðûå ñòîðîííèêè, è îãðîìíîå 

êîëè÷åñòâî ëþäåé, íàïèñàâøèõ ìíå, ÷òî êíèãà èçìåíèëà 

íå òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíóþ æèçíü — íî èõ æèçíü â öå-

ëîì. Îäíàêî áûëî ìíîæåñòâî ëþäåé, êîòîðûì íå ïîíðà-

âèëîñü ðàñïðîñòðàíåíèå ýòîãî ïðèíöèïà íà áîëåå «ìÿã-

êóþ» ñòîðîíó æèçíè — è îíè ñêàçàëè ìíå îá ýòîì ÿñíî 

è êðàñíîðå÷èâî! Ýòè âîçðàæåíèÿ îøåëîìèëè, íî çàòåì 

ÿ ïîáëàãîäàðèë ìîèõ ïðîòèâíèêîâ. Îíè çàñòàâèëè ìåíÿ 

áîëåå ãëóáîêî çàäóìàòüñÿ î ïðèíöèïå è, êàê ÿ íàäåþñü, 

äîñòè÷ü áîëüøåãî ïîíèìàíèÿ åãî äâîéíîé ïðèðîäû.


